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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro ldn samt Lekeberg och Orebro kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande medlemmarna och som riktar sig direkt till malgruppen. Samordningsférbundet
stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel handla om insatser for
kompetensutveckling och kunskapsutbyten vilka sdledes far en indirekt effekt pd malgruppen.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,
Region Orebro 14n med en fjardedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

Vision och verksamhetsidé

Forbundet antog 2022 en ny vision: Forbundet samverkar prestigeldst utifrdn ett gemensamt
ansvar fér individerna ddr behov oavsett ersdttningsform avgér stédinsatser. Visionen och
verksamhetsidén uppnds genom samverkan mellan medlemmarna och med yttervarlden,
genom Konkreta insatser pa individ- och strukturniva, samt genom ett agilt arbetssatt dar
insatser och stod utvecklas utifran evidens och malgruppens behov.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Belopp tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 4000 4016 8012 8039 8 050 8014
Verksamhetens kostnader | -4 788 -4 175 -8 037 -7 367 -7 684 -8578
Arets resultat -718 -30 124 690 365 -566
Soliditet 40 % 69 % 55% 54 % 45 % 39%
Antal anstallda 0 0 1 1 2 2
Oversikt 6ver medlemsbidragets utveckling och anvindning (kr)
Belopp kr 2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsbidrag 4000 000 4000 000 8000000 8000000 8000000
Kostnad verksamhet -4 787 755 -4174 541 -8036 515 -7 367 068 -7 684 345
Arets resultat -717 759 -30 404 123 661 689 772 365005
Utgdende eget 1735435 2453194 2483599 2359938 1670 166
kapital /sparade medel (43%) (61%) (31%) (29%) (21%)
(Andel av medlemsbidraget
%)
Andra projektmedel, ESF 0 0 0 0 0
m.m.

1.2.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Forbundets budget bestod av medlemsbidrag pa 4 000 000 kr och kostnader pa -4 591 726 kr
d.v.s. med ett resultat pa -591 726. Resultatet for aret blev -717 759 kr varpa avvikelsen

uppgar till - 126 033. Forbundet har sdledes forbrukat 126 033 kr mer dn budgeterat for aret.
Avvikelsen beror framst pa 6kade administrativa kostnader:

e Pensionskostnader uppgar till 509 961 kr mer dn budgeterat. Kostnaden beror pa att
det behovts goras en reglering av bokford pensionsavsattning till f6ljd av att det inte
erhallits uppdaterade underlag fran KPA Pension de senaste aren. Detta ar har
uppdaterat underlag erhallits och reglering har darfor gjorts. Det blir sdledes en
resultatpaverkan om 509 961 kr pa rakenskapsar 2025. Till kommande ar kommer
resultatpdverkan bli mindre och endast avse aktuellt ars forandring.

e Kostnad for inhyrd féorbundschef som forbrukat 186 087 kr mer dan budgeterat.
Fordelningen i budgeten var dock annorlunda da 144 306 kr 1ag som
strukturdvergripande insats, dvs summerat har kostnaden dverstigit budget med

41 781 kr.

e Dataskyddsombud, GDPR som uppgar till 26 799 mer dan budgeterat.

Direkta verksamhetskostnader som 6verstigit budget ar:

Sida 4

¢ visma sign



¢ Finsammadssa som uppgar till 42 302 kr mer dn budgeterat. Orsaken ar sen faktura for
Finsammassan 2024, sa tva ars Finsammassor belastar 2025.

Sammantaget dr dock de direkta verksamhetskostnaderna 250 248 kr lagre dn budgeterat.
Coachingteamet Lekeberg har forbrukat budgeterade medel, medan alla 6vriga insatser
forbrukat mindre an budgeterat

Rekommendationen ar att det egna kapitalet ska uppga till maximalt 20 % av medlemsbidraget,
det vill sdga 800 000 kr. Forbundet har vid arets slut ett eget kapital pa 1 735 435 kr. Detta
innebar att forbundet enligt rekommendationen har 935 435 kr for mycket i eget kapital.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

e Forbundet har i forvaltningsméassigt hanseende under verksamhetsaret praglats av en
stabilitet bortsett fran ovan ndmnda resultatpaverkande handelser.

e I mars 2023 driftsattes det nya uppfoljningssystemet Uppféljning FINSAM och i
samband med det stingdes det tidigare systemet SUS ner. I dagsldget finns bara
mojlighet att registrera typ av insats, totalt deltagarantal samt ekonomi fér férbund
och insatser i systemet. Av detta foljer att uppfoljningsbar data avseende resultat for
deltagare i insats behover tas fram pa annat satt. For detta andamal nyttjas
frageformular for deltagare utvecklat av NNS samt data fran administrativa system
som projektagare for coachingteamen tillhandahaller.

e Forsidkringskassan har fitt i uppdrag att analysera behovet av fordndringar i Finsamlagen
och ldmna forslag till lagdndringar. Analysen ska avse fordndringar for att uppna syftet med
lagstiftningen.

Den évergripande slutsatsen fran arbetet med regeringsuppdraget ar att den
finansiella samverkan for det mesta fungerar val.

En slutsats av arbetet dr dock att det saknas en enhetlig syn pa hur den finansiella
samordningen ska ske och vad som ryms inom lagstiftningen. Det handlar bland annat
om individinriktade insatser som inte riktar sig till malgruppen och
strukturdvergripande insatser som inte har tillrackligt stark koppling till samverkan
mellan parterna. Det ror sig ocksa om att samordningsféorbunden har fatt en annan roll
i samverkan dn vad som har varit avsett. Det senare galler bland annat de
strukturdvergripande insatserna, dir manga forbund sjalva har initierat och drivit
sadana insatser. Strukturdvergripande insatser har ocksa kommit att ta en allt storre
plats inom den finansiella samordningen.

Att samordningsféorbunden har sokt medel fran ESF+ har varit en bidragande orsak till
att vissa forbund har fatt en annan roll dn avsett. Forsdkringskassan har tidigare under
aret uppmarksammat att samordningsforbunden enligt nuvarande lagstiftning saknar
mojlighet att soka medel fran ESF+. Forsakringskassan lamnar inte nagra forslag pa
andrad lagstiftning avseende detta.

Forsdkringskassans slutsatser av arbetet med regeringsuppdraget ar att reglerna for
samverkan bor fortydligas for att tydliggora lagens intentioner battre och for att na en
storre samsyn avseende den finansiella samordningen. Av samma anledning foreslas
att Nationella radets1 roll ska fortydligas i lagstiftningen och att det ska inforas en
tydligare nationell styrning av den finansiella samordningen, till exempel genom en
tillsyn 6ver hur medlen anvands. Var avsikt ar att dessa forslag ska leda till en mer
effektiv samverkan och att medlen i hogre grad kommer malgruppen till del.
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Forsdkringskassan lamnar dven forslag pa att revisionen ska forenklas och att
kommunerna respektive regionerna ska fa mojlighet att komma 6verens om
gemensamma styrelseplatser.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet styrs av en styrelse vars arbete regleras i en forbundsordning. Styrelsen bestar av
fem ledamoter och fem ersattare dar varje medlem utser en ledamot och en ersattare.
Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for en period om tva ar. Senaste
omval av ordférande och viceordférande beslutades pa styrelsemote 2025-03-26 for perioden
april 2025 tom sista mars 2027.

Styrelsen har ett kansli till stod for arbete med den 16pande férvaltningen och forbundets
utveckling. Férbundschefen leder en berednings- och styrgrupp bestdende av chefer och
tjanstepersoner fran medlemmarna.

Styrelsen och berednings/styrgruppen genomfor planeringsdagar for att diskutera och
formera mal och riktning for forbundet framat. Malsattningarna aterspeglas sedan i
kommande verksamhetsplan och budget. En sddan planeringsdag har genomforts under
hosten 2025.

Verksamhetsplan och budget samt budgetplan beslutas av styrelsen i november 2024 infor
verksamhetsaret 2025. Dartill utgor Forbundsordning, Delegation- och attestordning,
Finansieringspolicy, Uppdrag, roller och ansvar, Intern kontroll - Tillsynsplan, samt 6vriga
styr- och policydokument, medel for att styra verksamheten. Flera styr- och policydokument
har reviderats under aret.

Uppfo6ljning av insatser och mal genomfors kontinuerligt vid styrelsemoéten och berednings-
och styrgruppsmoten samt i ars- och delarsredovisningar. I det reviderade styrdokumentet
Finansieringspolicy klargors uppfoljningsansvaret och hur rapporteringen ska ga till.
Overgéangen frén det nationella uppféljningssystemet SUS till Uppféljning Finsam som
genomfordes vid arsskiftet 2022-2023 innebar begransade maojligheter till uppfoljning av
individinsatser utifran brister i lagstod att hantera personuppgifter.

Beslut dokumenteras i styrelseprotokoll vilka tillsammans med 6vriga styr- och
policydokument publiceras l6pande pa forbundets hemsida.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning
Finansierad verksamhet 2025 2024 2023 2022
Individinriktade insatser 3182 366 2868039 5989 756 5363921
(% av totalkostnad) (66%) (69%) (75%) (73%)
-kartlaggning av enskildas behov 0 0 1370205 1128738
Rehabiliteringsinsatser:
Coachingteamet Orebro 2762 366 2322039 4050573 3692478
Coachingteamet Lekeberg 420000 546 000 568978 542 705
Strukturévergripande insatser 96 692 217 381 693 031 767 945
(% av totalkostnad) (2%) (5%) (9%) (10%)
-Medlemmarna i samverkan 19 390 5150 233364 161 537
-Ovrigt finansierat strategiskt arbete 77 302 103 950 209 725 196 464
-Behovskartldggning 0 0 0 0
Insatser férbundets personal
-Forbundschef 30% 0 108 281 249942 235380
-Verksamhetsutvecklare 0 0 0 174 564
Administration 1508 697 1089 122 1353729 1235202
(% av totalkostnad) (32%) (26%) (17%) (17%)
Arvode styrelse 99 656 88 606 145 735 114 381
Forbundschef 522787 550 815 765 242 687 418
Administrativt stod 168 589 215304 219777 208 601
Lokalkostnader 87 421 85081 82 740 80 340
Ovrigt 555 244 63 316 76 235 80462
Revision 75000 86 000 64 000 64 000
Totala kostnader 4787755 4174 542 8036516 7 367 068

Forbundet hade for 2025 budgeterat ett resultat pa -592 tkr. Utfallet blev -718 tkr. Avvikelsen
mot budget beror framst pa att pensionskostnader var budgeterad till 0 kr men uppgick till
510 tkr. Anledningen till detta beror pa att en reglering av bokford pensionsavsattning har
behovt goras. Da det ej erhallits uppdaterade rapporter fran KPA Pension de senaste
rakenskapsaren har fel underlag legat till grund for bokford avsattning de senaste aren. Till
2025 ars bokslut har uppdaterade rapporter erhallits och justering av bokford
pensionsavsattning har darmed fatt goras vilket gett en resultatpaverkan om 510 tkr pa
rakenskapsar 2025. Till kommande ar kommer resultatpaverkan bli mindre och endast avse
aktuellt ars forandring.

Sida 7

¢ visma sign



Styrelsen hade aven budgeterat 100 tkr for strukturell samverkan, men utfallet blev endast 19
tkr. De administrativa kostnaderna blev 446 tkr hogre dn budgeterat vilket framst beror pa att
kostnaden for pension blev 510 tkr mer dn vad som var budgeterat. Samtidigt som
styrelsearvoden blev 50 tkr lagre dn vad som var budgeterat, samt att Ekonomi och
loneadministration blev 116 tkr ldgre dn vad som budgeterats. En skillnad mellan utfall och
budget dr att kostnaden i budget for inhyrd férbundschef fordelades mellan
strukturévergripande insatser och administration, medan styrelsen bedomt att
forbundschefen numer endast arbetar administrativt och hela kostnaden darfor tagits som
administrativ kostnad.

Styrelsen har varit man om att medlen ska anvdndas pa ett klokt satt under aret, men har
aven haft en langsiktig plan som stracker sig utanfor verksamhetsaret.

Med det negativa resultatet minskar forbundets egna kapital till 1 735 tkr. Férbundets egna
kapital uppgar per 2025-12-31 till 43% av erhdllna medlemsbidrag, vilket ligger 6ver
rekommenderat tak om 20%. Styrelsen har for 2026 antagit en budget med minusresultat
uppgaende till 998 tkr och eftersom medlemsbidragen sankts till 4 000 000 kr innebar
efterlevnaden av budgeten ett eget kapital om 18 %, dvs som understiger rekommenderat tak.
Detta, samt att endast 32% av verksamhetens kostnader utgors av administration (en andel
som skulle ha varit annu mindre om férbundet férbrukat budgeterade medel), gor att
styrelsen bedomer att forbundet uppfyller kraven i begreppet god ekonomisk hushallning.

Hos medlemmarna och i styrelsen finns det en viljeinriktning att minska administrativa
kostnader och effektivisera samordningen av samordningsféorbunden i lanet, ndgot som ocksa
visat sig i beslut gidllande exempelvis reducering av forbundschefstjansten.

Overgripande verksamhetsmal

I verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2025 beslutade styrelsen kring foljande fyra
malomraden;

e Individ
e Organisation

e Kommunikation

e Ekonomi

Malomrade 1 - Individ (Mal relaterade till finansierade individinriktade
insatser)

Vara samverkansinsatser ska vara lokalt anpassade och ses som en naturlig samverkanspart i
forbundsmedlemmarnas ordinarie arbete. Projektdgaren ansvarar for att finansierad insats ndar
satta mdl och bedrivs enligt plan. Styrgruppen dr stad till projektdgare fér att nd satta mal.
FINSAM Lekeberqg och Orebros kansli har att bistd insatserna i processtéd, metodutveckling och
uppfoljning, omvdrldsspaning samt frdmja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan och inom de
forbundsfinansierade insatserna.
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Delmal AKktivitet Maluppfyllelse

e Att individinriktade = Under 2025 har avslutsformular for Malet bedoms
insatser anvander indikatorerna lamnats in till forbundet i vara uppfyllt
NNS Indikatorer erforderlig omfattning (ca 70 % av

avslutade deltagare). Alla avslutade har

som kvalitativt o .
erbjudits avslutsformularet.

utvirderingsverktyg

for deltagarna i

insats.
Attunder 2025 foljaupp [ Coachingteamet Lekeberg ar den Malet bedoms
om deltagare i kommunala representationen (bland vara uppfyllt.

deltagare) hogre an fran
Forsakringskassan medan det motsatta

. giller coachingteamet i Orebro. Aktivt
parterna samt fran alla arbete gors dock i CT Orebro for att 6ka
kommuner, samt den kommunala representationen. For
dterkoppla till och Lekeberg bedomer Forsakringskassan att
uppmana styrgrupper att  behoven fangas upp i coachingteamet

6ka denna representation_ Varfﬁr ytterligare étgérder inte ar
nodvandiga.

finansierade insatser ar
brett representerade fran

Malomrade 2 - Organisation

e FINSAM Lekeberg och Orebros mdlsdttning dr att ha en forutsdgbar och
tydlig process for inkomna projektansokningar

e FINSAM Lekeberg och Orebro foljer upp och utvirderar de finansierade insatserna i
forhdllande till uppdrag och mdl samt enligt gdllande finansieringspolicy.

e Jdmstdlldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra
alla verksamhetsomrdaden. Sdrskilt vikt skall fdstas vid att de finansierade insatserna
bedrivs utifran ett jimstillt perspektiv.

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
-Tid fran ansokan till krav =~ Ansokan for coachingteamet har Malet bedoms
pa komplettering av hanterats inom angivna tidsramar. vara uppfyllt.

ansokan, avslag el
godkiannande ska ske
inom tva manader fran
ansOkningsdatum.
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-Avslag till
projektansdkan ska
motiveras skriftligt i svar
till ansokande part/parter

Efter godkdnd ansokan
ska avtal upprattas med
ansOkande part/parter
inom en manad efter
beslut om finansiering
Uppf6ljning pa
styrelsemoten av insatser
med frekvens och innehall
enligt finansieringspolicy
och projektbeslut.

Att fortsatta dialog med
ovriga
samordningsférbund i
Orebro lin kring
gemensamma
administrativa resurser.
Koénsuppdelad statistik
vid uppfoljning av
insatser. Analys av
insatser vid
delarsredovisning och
arsredovisning med ett
jamstalldhetsperspektiv.

Inget avslag till projektansokan under
tidsperioden.

Projektansdkan och styrelsebeslut i
oktober 2024 respektive november 2024
ligger till grund for finansiering av
insatserna 2025. Dock har inga separata
insatsavtal upprattats.

Coachingteamet har f6ljts upp enligt
riktlinjerna.

Fortsatt samarbete mellan SOFINT och
FINSAM Lekeberg och Orebro kring att
dela forbundschef. I 6vrigt har diskussion
forts pa forbundschefstraffar.

[ den utstrackning det ar mojligt med
avsaknad av strukturerat
uppfoljningssystem sa sker konsuppdelad
statistik. Analys utifran
jamstalldhetsperspektiv gors vid delars-
och heldrsredovisning.

Malomrade 3 - Kommunikation

Maluppfyllelse
kan inte bedomas.

Malet bedoms
vara uppfyllt.

Malet bedoms
vara uppfyllt.

Malet bedoms
vara uppfyllt

e FINSAM Lekeberg och Orebros mdlscittning dr att tydligt kommunicera ut forbundets syfte
och uppdrag, for att ddrigenom ge intressenter en rdttvisande bild av forbundet

Delmal

Under 2025 ge alla
forbundsmedlemmar
mojlighet till en riktad
informationsrunda om
FINSAM Lekeberg och
Orebro.

Under 2025 stidrka arbetet
med kunskapsoverforing
mellan medlemmarna i
forbundet. Bade 1

Aktivitet

Kontinuerlig dialog i styrelse. Dragning

av myndighetsspecifik information pa
beredningsgruppstraffar.

Maluppfyllelse

Malet bedoms vara
uppfyllt.
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beredningsgrupp och i
styrelse.

Malomrade 4 - Ekonomi

e Férbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning.

Delmal AKktivitet Maluppfyllelse
Vid arets slut ska det egna Det egna kapitalet uppgar per 31
kapitalet inte overstiga1l  december 2025 till 1 735 tkr
500 tkr och inte

understiga 1 000 tkr

Administrativa kostnader = De administrativa kostnaderna i Malet bedoms
ska inte dverstiga 24 % av  forbundet utgor for helaret 2025 32 % av  delvis vara

de samlade kostnadernai det de samlade kostnaderna i férbundet. uppfyllt.
forbundet Utan den resultatpaverkande

engangskostnaden om 510 tkr pga
upprakning av pensionsskuld sa skulle
den administrativa delen av forbundets
samlade kostnader utgora 21 %. Av den
anledningen bedoms malet vara delvis

uppfyllt.

Malgrupper

Férbundets primara malgrupp ar invdnare i Lekebergs och Orebro kommun som &r i arbetsfér
alder och i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser med syfte att uppna eller forbattra
sin arbetsféormaga. Det ar individens behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som avgor
om hen kan ta del av insatser som finansieras av forbundet; inte ersattningstyp, diagnos eller
problembild. Malgruppen kan exempelvis besta av individer som aldrig etablerat sig pa
arbetsmarknaden, individer som varit sjukskrivna eller arbetslosa under lang tid och
individer med psykisk och/eller fysisk ohalsa.

Forbundet finansierar ocksa strukturdvergripande insatser som vander sig till malgruppen
professionella/medarbetare hos parterna, med syfte att skapa 6kad samverkan och
kompetensutveckling som ar till fordel for forbundets primara malgrupp.

Sida 11

# visma sign



Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser

Coachingteamet Lekeberg

Insatsdgare

Lekebergs kommun.

Typ av insats

Arbetsforberedande/rustande insats.
Personal:
e 80 % Arbetsmarknadskonsulent, Lekebergs kommun.
e 80 % Arbetsmarknadskonsulent, Lekebergs kommun.
e 40 % Samordnare/t.f. avdelningschef, Lekebergs
kommun.

Syfte Vara en forstegsverksamhet med 1ag troskel for individer langt
fran arbetsmarknaden som inte hittar sin plats inom ordinarie
myndigheters utbud. Stimulera till stegforflyttningar som
forbattrar individens formaga att arbeta och/eller studera.

Malgrupp e 3av32individer dr under 25ar

e 28% saknar gymnasial utbildning och 12% saknar
grundskola

e 75% har haft offentlig forsorjning i 6ver tva ar

e Manga som inte delar bilden om sin kapacitet och halsa
med varden. Ser sig som sjukare. Vanligt att man heller
inte har vardkontakter som matchar den egna
sjukdomsbilden.

Kvantitativa och
kvalitativa resultat-
mal, utfall

Kvantitativa mal

1. 50 % av deltagarna gora stegforflyttning mot
arbete/studier. Malet bedoms vara uppfyllt.

78% av deltagarna gér positiv stegforflyttning mot
arbete/studier enligt uppstdllda mal.

Varav:

3 individer till anstallning

3 individer till studier

4 individer till forstarkta samarbetet mellan
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

1 individ till Jobb och praktikcenter samt inskrivning pa
Arbetsformedlingen

3 individer - Ater remittent

2. Totalt 35 deltagare ska ha varit inskrivna i insatsen
under 2025. Malet bedéms delvis vara uppfyllt.
Coachingteamet Lekeberg har under 2025 arbetat med 32
deltagare varav 19 kvinnor och 13 mdn.

Kvalitativa mal

De kvalitativa malen med stod av NNS indikatorer har
inte kunnat utvarderas pga for litet urval. Svar pa
fritextfragor fran deltagarna ger dock stod for stor
nojdhet 6ver insatsen.
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Genomforda

e Utbildning i supported employment

aktiviteter e Fortsattningsutbildning BIP- "Tilltro och férvantningar”
och "jobbfokus och parallella insatser”

e Utbildning i arbetsformagebedémningar”

e Deltagit i samverkanstraff med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Regionen och ovriga coachingteam i
lanet.

e Gemensam traff med lanets coachingteam-Fokus pa
samverkan med Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan

e Informationstraff pa allmanpsykiatrin med alla
behandlare. Dialog kring skillnaden mellan
coachingteamen och arbetsmarknadsenhetens
verksambhet.

Samverkanseffekter e Genom lokal 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen/operativ samverkan har vi
moijlighet att forflytta personer pa ett nytt satt. Skriver in
via trepartssamtal och har en gemensam plan. Fatt med
rehabkoordinator fran vardenctral [ denna samverkan
ocksa.

e Virdefullt att traffa de andra teamen samt vara med pa
samverkanstraff med Af/Fk

e Gemensamt informationstillfille for alla behandlare pa
allmanpsykiatrin

e Borjat komma igang med fler SIP, har varit mycket
vardefullt for oss!

Framatspaning e Fortsatt arbete for metodtrogenhet i supported
employment

e Saitta ramarna for nar vi gor arbetsformagebeddmningar.

Ekonomiskt utfall Totalt medelsanslag 2025: 420 000 kr

Forbrukade medel 2025: 420 000 kr
Utvardering/analys | Verksamheten dvertraffar malen avseende stegforflyttning

fran forbundet

bland deltagarna och nar nara nog upp till resultatet avseende
deltagarantal. Trots att de kvalitativa matten inte har kunnat
anvandas for 2025 sa ger fritextsvar for indikatorerna stod for
att deltagarna upplever stor néjdhet med verksamhetens
utformning. Den sammantagna bilden ar att Coachingteamet
utgor en vardeskapande verksamhet for den enskilda individen
men ocksa for de samverkande myndigheterna.
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Coachingteamet Orebro

Insatsdgare

Orebro kommun.

Typ av insats

2,3 koordinatortjanst fran januari till mars/april

0,3 samordnare fran januari

3,7 koordinatorstjanster fran mars/april

0,3 samordnare fran januari

Extra: Timanstallning av koordinator for att halla i yoga under
varen 2025 fran mars till maj och d&ven under hosten 2025.

Syfte Vara en forstegsverksamhet och erbjuda deltagarna stod i att
komma i gdng i aktivitet som forbattrar formagan till arbete
och/eller studier.

Malgrupp Invénare i Orebro kommun som ir i behov av samordnad

rehabilitering och som ar redo for arbetsforberedande insatser.

e Bred malgrupp med olika behov.

e Majoriteten uppbar ersattning fran Forsakringskassan.

e Flera har: stora brister i det svenska spraket,
psykiatriska diagnoser, fysiska funktionsnedsattningar,
behov av att utreda arbetsformaga, varit sjukskrivna
lange och flera har en lang vag fram till arbete.

Kvantitativa och
kvalitativa resultat-
mal, utfall

Kvantitativa mal

*  29% har gjort positiva stegférflyttningar
*  359% av mdnnen till GK, arbete eller studier
259 av kvinnorna till GK, arbete eller studier

Under 2025 var totalt 133 deltagarna inskrivna i insatsen
varav 87 kvinnor och 46 mdn.

Kvalitativa mal

e Fler dn 80 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod
som varit till stor nytta for dem
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 1-80 %
svarsfrekvens pa ofta, for det mesta eller alltid.
Malu llelse:

e Fleran 65 % av deltagarna upplever att de kdnner sig
mer redo att arbeta eller studera efter avslutad insats.
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Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 6: 80 %
svarsfrekvens pa delvis, till stor del, till mycket stor del
eller helt och hallet.

Maluppfyllelse: 53 % av deltagarna upplever att de
kdnner sig mer redo att arbeta eller studera efter
avslutad insats.

e Fler dn 80 % av deltagarna uppger att det finns en
tillracklig planering fér vad som ska handa vid insatsens
avslut.

Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 %
svarsfrekvens pa till stor del, till mycket stor del eller
helt och hallet

Maluppfyllelse: 78 % av deltagarna uppger att det finns
en tillracklig planering for vad som ska handa vid
insatsens avslut. Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

Genomforda e Utbildning av all personal i Supported Employment

aktiviteter e Ny personal har fitt grundutbildning fér nyanstalld
personal i Orebro kommun och dven utbildning i ritprat.

e Mote under varen med Arbetsformedlingen- Forstarkta
samarbetet, Region Orebro- Rehabkoordinatorer,
Orebro kommun- Arbetsmarknad och Férsorjningsstod.

o Staller fragor BIP och VNR kontinuerligt i borjan av
deltagandet men svart att halla i och samla ihop resultat.

e Orebro héllien ACT kurs i oktober till novemer 2025
dar 13 personer var med vid forsta tillfallet. Holls
tillsammans med arbetskonsulent fran KAA

e Samarbete med psykologprogrammet, Orebro
Universitet, NP Resurs Orebro kommun, Arbetsgivare.
Externa foreldsare

Kostnadseffektivitet e Samlokalisering.
e Samarbete kring deltagaraktiviteter med Orebro
kommun
e Tillgdng till kommunens praktikcentrum
Samverkanseffekter e 3 manaders uppféljning fungerar mycket bra. Varden

blivit mer involverade

e Deltagande natverksmote Arbetsformedlingen,
REKO/vérden, Orebro kommun, Lekebergs kommun,
Coachingteamen och Forsakringskassan.

e Information till psykosociala teamet Oster i Orebro
kommun. Pagang med information till psykosociala
teamet Vister i Orebro kommun.

e Samverkan har pdbérjats med Orebro kommun,
Arbetsmarknad for att kunna erbjuda ACT-kurser.

e Arbetsgivare- fortsatt arbete for att behalla bra kontakt
med arbetsgivare
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e Samverkan med MAK, Orebro kommun for att f4 tillgang
till fler arbetstraningsplatser

Framatspaning e Forhoppning att fa fler anstéllda koordinatorer i
Coachingteamet for att mota behovet. Aven jobba pa
l6sningar att behdlla de vi har i personalen.

e Mota upp behovet fran deltagare med forsorjningsstod-
kvarstar. Manga gar inte vidare till Arbetsmarknad,
Orebro kommun, anséka om Samornad rehabilitering
fran FK (for de utan sjukpenning) ar i rullning.

e Samverkans mdten dr inbokade under varen med
handlaggare fran FK och samordnarna i lanet

e Fortsatta med SE, VNR, BIP, veckovisa aktiviteter i form
av gym, yoga, forelasningar.

e Utbildning i arbetsformagebedémning for en person

under 2026
Ekonomiskt utfall Totalt medelsanslag 2025: 2 830 000 kr
Forbrukade medel 2025: 2 759 000 kr
Utvdrdering/analys
fran forbundet Insatsen nar inte upp till de uppstillda malen for 2025

avseende positiv stegforflyttning for deltagarna med det
uppnddda resultatet 29 %. Jamfort med 2024 ar det en
sankning fran 55 % stegforflyttning. I dialog med
beredningsgruppen framkommer att det har delvis kan
forklaras med att det ar hogre grad av komplexitet i
arendena som insatsen arbetar med, men ocksa att
personalférandringar under 2024 /2025 kan ha paverkat.
Coachingteamet har ocksa arbetat med att effektivisera
flodena av deltagarna, sa att deltagarna som inte gor
framsteg i insatsen avslutas i fortid. Styrelsen for FINSAM
Lekeberg/Orebro kommer under 2026 fortsitta folja
insatsens resultat avseende stegforflyttning, med syfte att
inkomma med atgardsforslag om trenden fortsatter. De
kvalitativa resultaten ger stod for att Coachingteamet till
stor del utgor en vardeskapande verksamhet for den
enskilda individen men ocksa for de samverkande
myndigheterna.

Coachingteamens medverkan i att 6ka upptickten av vald

Forbundet ingar i NNS (=Nationella natverket for samordningsféorbund) projekt som pa
uppdrag av regeringen arbetar for att 6ka upptackten av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald.
Detta innebér att medarbetarna i Coachingteamet Lekeberg och Coachingteamet Orebro
rutinmassigt staller fragor till deltagarna om vald i ndra relation. Arbetet bidrar till att
deltagarna ges mojlighet att prata om erfarenheter av vald och att medarbetarna formedlar
kunskap om olika sorters vald samt ger information om vilket stod som finns att tillga.
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Samverkansinriktade aktiviteter, utbildningar och konferenser

FINSAM Lekeberg och Orebro har under 2025 tillsammans med de tre dvriga
samordningsférbunden i Orebro ldn anordnat den arligen &terkommande
FINSAM-maéssan. 215 deltagare besokte massan. Effekten av massan utifran
utvarderingsenkat skickad till samtliga deltagare: 92 % var n6jda med massan,
54 % upplevde att de fatt ny anvandbar kunskap samt att de fatt okad
kdnnedom om de aktorer som arbetar inom arbetslivsinriktad rehabilitering.
78 % upplevde att massan var valordnad.

Samverkansdag foér Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro lan
och Coachingteamen i Orebro lin.

Deltagande i forbundschefsnatverk pa regional, mellanregional och nationell
niva, pa regelbunden basis. Forbundschefen ingdr under 2025 i referensgrupp
for Activas ESF-projekt #framtid, om malgruppen UVAS (=unga som varken
arbetar eller studerar).

Kostnader for ovan insatser/aktiviteter inryms i den samlade budgeten for
Strukturévergripande insatser dar 96 692 kr ar forbrukade av heldrsbudgeten
279 306 kr.

Samtliga insatser/aktiviteter bidrar pa olika satt till 6kad samverkan och
kompetensutveckling i Finsam-fragorna.

Balanskravsresultat (kr)

Arets resultat enligt resultatriikningen -717 759

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Realisationsforluster enligt undantagsmdjligheter
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viirdepapper

(=) le) e e} Nen)

Balanskravsresultat™® -717 759

*Styrelsen gor bedomningar att arets negativa resultat inte behover aterstallas med
hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Detta da forbundet 6ver tid byggt upp ett eget kapital och
darigenom kan mota tillfalliga framtida kostnadsokningar.

1.6 Visentliga personalforhallanden

Forbundets kansli bestar av en forbundschef som arbetar 55 % och ar inképt av region
Orebro lan. Forbundet koper tjanster avseende ekonomi- och léneadministration, IT,
dataskydd och revision.

1.7 Forvantad utveckling
Forbundet ser en fortsatt trend dar medlemsbidraget fran medlemmarna inte raknas upp med
inflation och 16nedkningar vilket innebar att langsam minskning av forbundets verksamhet.
De senaste aren har denna realitet varit mojlig att hantera tack vare forbundets egna
upparbetade kapital. Infér 2027 alternativt 2028 ser forbundet dock att de medel som finns
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tillgangliga for finansiering av insatser kommer att minska. Dialog med medlemmarna har
pagatt sedan forbundet 2024 fick en halverad medelstilldelning. Det finns en ambition fran
styrelsen att verka for att i vart fall en del av den tidigare hogre medelstilldelning aterstalls.
Styrelsen kommer under 2026 arbeta aktivt med den fragan.

Pa nationell niva ser vi ett 6kat intresse for samordningsforbundens verksamheter, dar
regeringen bade till inspektionen for socialforsakring och till Férsakringskassan riktat
uppdrag for att belysa samordningsféorbundens verksamheter. Vi ser ocksa ett 6kat politiskt
intresse for FINSAM-fragor, dar flera interpellationsdebatter 4gt rum under aret mellan
enskilda riksdagsledaméter och socialforsakringsministern.
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2. Resultatrdakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2025

4003 894
-4 787 755
-783 861

66 266
-164

66 102
-717 759

-717 759

2024

4015585
-4 174 541
-158 956

128 975

-424
128 552
-30 404

-30 404
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3. Balansrakning

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattning
Avsattningar for pensioner
Summa avsattningar

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Not 2025-12-31

4 27 964
4357777
4 385 741

4 385 741

-717 759
2453194
1735435

5 751773
751773

1898 533
1898 533

4 385 741

2024-12-31

66 135
3484953
3551088

3551088

-30 404
2483 599
2453 194

237 336
237 336

860 558
860 558

3551088
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4. Kassaflodesanalys

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Den lé6pande verksamheten
Arets resultat -717 759 -30 404
Justering for ej likviditetspaverkande poster 514 437 68 343
Medel fran verksamheten fore foriandring av
rorelsekapital -203 322 37939
Okning/minskning kortfristiga fordringar 38171 -26 262
Okning/minskning kortfristiga skulder 1037975 -966 140
Kassafldde for den l16pande verksamheten 872 824 -954 463
Arets kassafléde 872 824 -954 463
Likvida medel vid arets borjan 3484953 4439 417
Likvida medel vid drets slut 4357777 3484 953
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Belopp tkr Intikt | Kostnad Netto Netto Utfall- Intikt | Kostnad Netto
Budget
netto
Verksamhetens
intikter
Medlemsbidrag 4000 4000 4000 0 4000 4000
Sjukléneersattning 4 4 0 1 1
Ovriga ersittningar och 0 0 0 15 15
intakter
Forsaljning av tjanster 0 0 0 0 0 0 0 0
Ranteintdkter 66 66 0 66 129 129
SUMMA INTAKTER 4070 0 4070 4000 70 4145 0 4145
Direkta
verksamhetskostnader
Projekt/insatser 0 3182 3182 3250 68 0 2868 2868
Coachingteam Orebro 2762 2762 2830 68 2322 2322
Arbetstraningsplatser 0 0 0 0 0 0 0 0
Rosdngen
Samverkansteam Orebro 0
Mottagningsteam 0
lekeberg
Coachingteam Lekeberg 0 420 420 420 0 0 546 546
Strukturévergripande 0 97 97 279 183 0 217 217
insatser
Finsammassa 0 77 77 35 -42 0 0
Insatskatalogen 0 0 0 104 104
Forbundschef- 0 144 144 108 108
strukturellt arbete
Verksamhetsutvecklare 0 0 0 0 0 0 0 0
Strukturell samverkan 19 19 100 81
Utbildning ACT 0 0 0 0 0 0 0 0
Administration/Kansli 0 1509 1509 1063 -447 0 1090 1090
Lokaler 0 127 127 163 35 0 152 152
Resor och logi 0 0 0 14 14 0 0 0
Reklam och 0 0 0 10 10 0 2 2
representation
Kop av tjdnster 0 248 248 354 106 0 306 306
Personal 0 1134 1134 522 -612 0 630 630
Resultat 4070 4788 -718 -592 -126 4145 4175 -30
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6. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 2000 000 2000000
Driftbidrag fran Region Orebro lin 1000000 1000000
Driftbidrag fran Orebro kommun 949 000 948 000
Driftbidrag fran Lekebergs kommun 51000 52000
Ersattning for hoga sjuklonekostnader 3894 540
Ovriga ersittningar och intikter 0 15 045
Forsaljning av tjanster 0 0
Summa verksamhetens intakter 4003 894 4 015 585
Not 3 Verksamhetens kostnader
2025 2024
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 3279058 3085420
Summa direkta kostnader 3279 058 3085420
Administrativa kostnader
Personalkostnader 1133794 629 997
Ovriga administrativa 374903 459 125
Summa administrativa kostnader 1508 697 1089 122
Not 4 Fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 5516 1572
Mervardeskattefordringar 22 448 64 563
Summa fordringar 27 964 66 135
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Not 5 Avsatt till pensioner

2025-12-31 2024-12-31
Avsattning pensioner 605 000 191 000
Avsattning 16neskatt 146 773 46 336
Summa avsatt till pensioner 751773 237 336
Not 6 Kortfristiga skulder
2025-12- 31 2024-12-31
Leverantorsskulder 60944 124 451
Loneskatt pensioner 0 3251
Personalens skatter och avgifter 13 365 14 320
Upplupen sarskild 16neskatt 0 1225
Semesterloneskuld 0 0
Upplupen pensionskostnad 0 4902
Upplupna sociala avgifter 0 0
Upplupna kostnader 1824 224 712 409
Summa kortfristiga skulder 1898533 860 558
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Arsredovisningen signeras digitalt av styrelsens ledaméter.

Carola Johansson
Ordférande

Allen Ustamujic
Vice ordférande

Christopher Hedbom Rydaeus
Ledamot

Harriet Ostgren

Ledamot
Peter Larsson
Ledamot
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8. Revisionens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.

Arsredovisningen signeras digitalt av forbundets revisorer.

Jenny Barksjé Forslund
Azets, utsedd av staten

Per Folkeson
Utsedd av kommunerna

Annika Blomgren
Utsedd av regionen
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BanklD / Freja elD - 69700b21-dcd6-4c9b-a7a1-a930fb20127f - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/26ab867c-6a38-4783-849f-764042578d6a

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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